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�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�
ĚĞĂƚŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ǁŚŽ�ŐƌŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘�� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ� 
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŝĞĨ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞĂƐŝĞƌ͘�� 



'Z��d/E'^ 
 

KƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĞƌĂů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͕�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĐĂƌĞ͘�� 
 

��Khd�&hE�Z�>�^�Zs/��^ 
 

tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͍ 
 

dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘���ŽƚŚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ŵŽƵƌŶŝŶŐ͘��/Ĩ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�
ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝĞƐ͘� 
 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͍ 
 

���ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨƵŶĞƌĂů�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͕�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ă�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĂů͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŵĞĂů͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�
ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�
ĨƵŶĞƌĂů�ŵĂǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�Žƌ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�
ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ƉĂŝŶƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚƌƵůǇ�ůŝǀĞĚ͘� 
 

tŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ďĞ�ŚĞůĚ͍ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͘��
WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŵŝƚ�ǁŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 
 

dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƚŚĞǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘��
�ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵ͘�� 
 

tŚĂƚ�ƉĂƐƚŽƌ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͍ 
 

&ƵŶĞƌĂůƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĞĚ�ďǇ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ƉĂƐƚŽƌ͘��sŝƐŝƟŶŐ�ƉĂƐƚŽƌƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƌŽůĞ͘�� 



 

d,���,hZ�,�^�Zs/�� 
 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͍ 
 

dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��tĞ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĞĂƌƚŚůǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�
ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘��tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ͘��� 
 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐĞƚ�ƉůĂŶŶĞĚ͍�� 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�
ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͕�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĮŐƵƌĞĚ�
ŽƵƚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝůů�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ͘���� 
 
tŚĂƚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚ͍ 
 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƚŽ�
ĨŽƵƌ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĂů͘��tĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�KůĚ�ĂŶĚ�EĞǁ�dĞƐƚĂŵĞŶƚƐ͘�� 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀĞƌƐĞƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǀĞƌƐĞƐͿ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�Įƚ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĐĞĂƐĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ďĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŵŽƵƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�'ŽƐƉĞů͘��^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�
ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͘ 
 
tŝůů�ƚŚĞ�ŽďŝƚƵĂƌǇ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů͍ 
 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘�KŌĞŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��^ŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŽďŝƚƵĂƌǇ�ĂƐ�ŝŵƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĞƵůŽŐǇ͘��KƚŚĞƌƐ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 
dŚĞ�ŽďŝƚƵĂƌǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵůůĞƟŶ͘�� 



tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͍ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗��
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŬĞƚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ͘��
�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͘�� 
 

&ƵŶĞƌĂůƐ�ŝŶ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƐŝŶŐŝŶŐ͘��sŽĐĂů�
Žƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƐŽůŽƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�
ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͘�� 
 

&ƵŶĞƌĂůƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŚǇŵŶ�
ƐŝŶŐŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ-ƵƉ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŵƵƐŝĐ�
ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ�Žƌ�ƐƵŶŐ�ďǇ�Ă�ƐŽůŽŝƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞ͘�� 
 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�'ŽĚ͘��,ǇŵŶƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗ 

· �ďŝĚĞ�ǁŝƚŚ�DĞ 
· �ůůĞůƵŝĂ͊�:ĞƐƵƐ�/Ɛ�ZŝƐĞŶ͊ 
· �ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ 
· �Ğ�dŚŽƵ�DǇ�sŝƐŝŽŶ 
· �ůĞƐƐĞĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 
· �ŽƌŶŝŶŐ��ƌǇ 
· &Žƌ��ůů�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ 
· 'ŝǀĞ�DĞ�:ĞƐƵƐ 
· ,ĂǀĞ�EŽ�&ĞĂƌ͕�>ŝƩůĞ�&ůŽĐŬ 
· ,ĞĂůĞƌ�ŽĨ�KƵƌ��ǀĞƌǇ�/ůů 
· ,Žǁ�'ƌĞĂƚ�dŚŽƵ��ƌƚ 
· ,Žǁ�^ŵĂůů�KƵƌ�^ƉĂŶ�ŽĨ�>ŝĨĞ� 
· :ĞƐƵƐ�>ŽǀĞƐ�DĞ͊ 
· :ĞƐƵƐ͕�^Ɵůů�>ĞĂĚ�KŶ 
· K��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ 
· KŶ��ĂŐůĞΖƐ�tŝŶŐƐ 
· ^ŽŽŶ�ĂŶĚ�sĞƌǇ�^ŽŽŶ 
· dŚŝŶĞ�ƚŚĞ��ŵĞŶ 
· dŚŝƐ�/Ɛ�DǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�tŽƌůĚ 
· dŚǇ�,ŽůǇ�tŝŶŐƐ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ 
· �ŽŵĞ͕�tĞ�dŚĂƚ�>ŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
· �ŽǆŽůŽŐǇ�;WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ͘͘͘Ϳ 
· 'ƵŝĚĞ�DĞ��ǀĞƌ͕�'ƌĞĂƚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ 
· /�<ŶŽǁ�dŚĂƚ�DǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�>ŝǀĞƐ͊ 
· /�tĂŶƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�tĂůŬ�ǁŝƚŚ�DĞ 
· /�tĂŶƚ�ƚŽ�tĂůŬ�ĂƐ�Ă��ŚŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ 
· :ƵƐƚ�Ă��ůŽƐĞƌ�tĂůŬ�ǁŝƚŚ�dŚĞĞ 
· :ƵƐƚ��Ɛ�/��ŵ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�KŶĞ�WůĞĂ 
· >Ğƚ�hƐ��ǀĞƌ�tĂůŬ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ 
· DǇ�&ĂŝƚŚ�>ŽŽŬƐ�hƉ�ƚŽ�dŚĞĞ 
· K͕�,ĂƉƉǇ��ĂǇ�tŚĞŶ�tĞ�^ŚĂůů�^ƚĂŶĚ 
· K�>ŽƌĚ͕�EŽǁ�>Ğƚ�zŽƵƌ�^ĞƌǀĂŶƚ 
· K�DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ͕�,Žǁ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ��ƌŝŐŚƚ͊ 
· WƌĞĐŝŽƵƐ�>ŽƌĚ͕�dĂŬĞ�DǇ�,ĂŶĚ 
· ZŽĐŬ�ŽĨ��ŐĞƐ͕��ůĞŌ�ĨŽƌ�DĞ 
· ^ŚĂůů�tĞ�'ĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ 
· ^ŽŌůǇ�ĂŶĚ�dĞŶĚĞƌůǇ�:ĞƐƵƐ�/Ɛ��ĂůůŝŶŐ 
· dŚĞ�dƌƵŵƉĞƚƐ�^ŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ��ŶŐĞůƐ�^ŝŶŐ 
· tŚĞŶ�WĞĂĐĞ�>ŝŬĞ�Ă�ZŝǀĞƌ�;/ƚ�ŝƐ�tĞůůͿ 



�ŽĞƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĞƵůŽŐǇ͍ 
 

��ĞƵůŽŐǇ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ĞƵůŽŐǇ�ŝĨ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽǁĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐŚĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŵĞĂů͘��
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐŚŽŶŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞƵůŽŐǇ͘��tĞ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůŝŵŝƚ�ĞƵůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͘�� 
 

��ĞƵůŽŐǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘��tƌŝƩĞŶ�Žƌ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘���ƵůŽŐŝĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĂǁŬǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��KŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ďĞƐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͘��/Ĩ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞƵůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁƌŽƚĞ͘�� 
 
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽͿ͗ 
 

:Žď�ϭϵ͗Ϯϯ-ϮϳĂ�-�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌ�ůŝǀĞƐ 
�ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϯ͗ϭ-ϭϱ�-�&Žƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ 
/ƐĂŝĂŚ�Ϯϱ͗ϲ-ϵ�-�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐǁĂůůŽǁ�ƵƉ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌĞǀĞƌ 
/ƐĂŝĂŚ�ϰϬ͗ϭ-ϭϭ͕�Ϯϴ-ϯϭ�-��ŽŵĨŽƌƚ͕�K�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ 
/ƐĂŝĂŚ�ϰϯ͗ϭ-ϯĂ͕�ϭϴ-ϭϵ͕�Ϯϱ�-�/�Ăŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ 
/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϭ-ϯ͕�ϲ-ϭϯ�-��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝƌƐƚƐ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ 
/ƐĂŝĂŚ�ϲϭ͗ϭ-ϯ�-�dŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ŵĞ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϴ-ϭϯ�-�/�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ũŽǇ 
>ĂŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ϯ͗ϮϮ-Ϯϲ͕�ϯϭ-ϯϯ�-�^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ 
WƐĂůŵ�Ϯϯ�-�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ 
WƐĂůŵ�ϰϮ͗ϭ-ϳ�-��Ɛ�Ă�ĚĞĞƌ�ůŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ŇŽǁŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ 
WƐĂůŵ�ϰϲ͗ϭ-ϳ�-�'ŽĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ 
WƐĂůŵ�ϵϬ�-�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ 
WƐĂůŵ�ϭϭϴ�-�'ŽĚ͛Ɛ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ 
WƐĂůŵ�ϭϮϭ�-�/�ůŝŌ�ƵƉ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ 
WƐĂůŵ�ϭϯϬ�-�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�/�ĐƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ 
WƐĂůŵ�ϭϯϵ�-�EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ͕�ĨĞĂƌĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŵĂĚĞ 
DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭ-ϭϬ�-�dŚĞ��ĞĂƟƚƵĚĞƐ͙�ďůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ 
DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗Ϯϱ-ϯϬ�-��ŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌǇ 



>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϭ-ϵ͕�ϯϲ-ϰϯ�-�dŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ-ϱ͕�ϵ-ϭϰ�-�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
:ŽŚŶ�ϲ͗ϯϳ-ϰϬ�-�/�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ 
:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϭϭ-Ϯϳ�-�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ 
:ŽŚŶ�ϭϭ͗Ϯϭ-Ϯϳ�-�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ 
:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϭϮ-ϮϬ͕�ϯϭ-ϯϱ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽǀĞ 
:ŽŚŶ�ϭϰ͗ϭ-ϳ�-�/Ŷ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌŽŽŵƐ 
:ŽŚŶ�ϭϰ͗Ϯϱ-Ϯϳ�-�WĞĂĐĞ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ŵǇ�ƉĞĂĐĞ�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ 
:ŽŚŶ�ϮϬ͗ϭ͕�ϭϭ-ϮϬ�-��DĂƌǇ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ 
ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭ-ϭϭ�-�WĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϯϭ-ϯϱ͕�ϯϳ-ϯϵ�-�tŚŽ�ǁŝůů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
ZŽŵĂŶƐ�ϭϰ͗ϳ-ϭϯ�-�tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ůŝǀĞ�Žƌ�ĚŝĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϭ-ϭϰ͗ϭ�-�dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ůŽǀĞ 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϭϮ-Ϯϲ�-��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĨƌƵŝƚƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ 
ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϯϱ-ϱϬ�-�ZĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ďŽĚǇ 
Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϳ-ϭϴ�-�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ĐůĂǇ�ũĂƌƐ� 
�ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ-ϭϳ�-�>Ğƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵ�ƌŝĐŚůǇ 
ϭ�dŚĞƐƐ͘�ϰ͗ϭϯ-ϭϰ͕�ϭϴ�-��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ 
,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗ϭ-Ϯ�-�^ƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ�Ă�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ 
ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͗ϯ-ϵ�-���ůŝǀŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϳ͗ϵ-ϭϳ�-�'ŽĚ�ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚĞĂƌ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�Ϯϭ͗Ϯ-ϳ�-�/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϮϮ͗ϭ-ϱ�-�dŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŐŚƚ 
 
tŚŽ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͍ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůǇ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶͿ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��
EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ŵĂŶǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƌĞĂĚ͘�� 
 

d,���KDD/dd�>�^�Zs/�� 
 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĂů͍ 
 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĂů�ŝƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŐƌĂǀĞƐŝĚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ŚĞĂƌ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞƵŶŝƚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘�� 
 
 



tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕��D^͕�ĨƌĂƚĞƌŶĂů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶĚ-Žī͍�� 
 

dŚĞƐĞ�ƌŝƚƵĂůƐ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĂů�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƚĞ͘��^ŽŵĞ�ƌŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁŽƌĚ͘�� 
 

tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ďƵƌŝĂů͍ 
 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ďƵƌŝĂů͕�Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͕�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�
ŝŶƋƵŝƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĂů�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ�Žƌ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�� 
 

tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ďĂĚ͍ 
 

��ƚĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘���ůƚĞƌŶĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�Žƌ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͘�� 
 

tŚĂƚ�ŝĨ�/͛ŵ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŵŽďŝůŝƚǇ͍ 
 

DŽƵƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĂů͘��
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐĂƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶĞĚ͘�� 
 

��Khd�D�DKZ/�>�^�Zs/��^ 
,Žǁ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͍ 
 

tŚŝůĞ�ŵƵĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͕�Ă ŵĞŵŽƌŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ �ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘���^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ďƵƌŝĞĚ�Ăƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉůĂĐĞ͘���tŚĞŶ�ĐƌĞŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĐƌĞĚ�
ƉůĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�DĞŵŽƌŝĂů��ŽƵƌƚǇĂƌĚ�'ĂƌĚĞŶ͘���/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͕�dŚĞ�
DĞŵŽƌŝĂů��ŽƵƌƚǇĂƌĚ�'ĂƌĚĞŶ͘���:ƵƐƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�WĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 



d,��&hE�Z�>�D��> 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͍ 
/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�
ƐŚĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘�� 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ͍ 
&ƵŶĞƌĂů�ŵĞĂůƐ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�ƐĂůĂĚƐ͕�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞƐƐĞƌƚƐ͘����ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘���ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƚĞƌĞƌ͘ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͍ 
��ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϯ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�� 
��ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�;ĨƵŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĞǁƐͿ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��
dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
�ĂŶ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĂů�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞ͍ 
��ŵĞĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĨƵŶĞƌĂů�ůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌ͘�� 
tŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂů�ŝƐ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͍ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƌŝĂů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ŵĞĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĂů͘�� 
 
,ŽŶŽƌĂƌŝĂ͕�DĞŵŽƌŝĂůƐ͕�&ĞĞƐ͗ 
· WƌĞƐŝĚŝŶŐ�DŝŶŝƐƚĞƌ--WĂƐƚŽƌ��ĂǀŝĚ�&ƌĞƌŝĐŚƐ 
 EŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͗��ΨϭϱϬ�;ďĂƐĞͿ 
 DĞŵďĞƌƐ͗�EŽ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ 
· DƵƐŝĐŝĂŶ;ƐͿ-- 
 KƌŐĂŶŝƐƚ�-�ΨϭϮϱ�;ďĂƐĞͿ 
 ^ŽůŽŝƐƚ�-�Ψϳϱ 
· ^ŽƵŶĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ;ƐͿ-�Ψϳϱ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ�hƐĞ�&ĞĞ-- 
 DĞŵďĞƌƐ͗��EŽ�ĨĞĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ 
 EŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͗���ĞŶƚƌƵŵ�ΨϯϬϬ�;ďĂƐĞͿ͖� 
 &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů�-�ΨϭϮϱ-ΨϯϬϬ�;ďĂƐĞͿ 
 EĂƌƚŚĞǆ�-�ΨϲϬ-ΨϭϮϱ�;ďĂƐĞͿ 
 <ŝƚĐŚĞŶ�-�ΨϭϭϬ-ΨϭϱϬ�;ďĂƐĞͿ 
· �>ƵŶĐŚĞŽŶ�&ĞĞ�- 
 DĞŵďĞƌƐ�Θ�EŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ͗��Ψϯ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�;ƐƵŐŐĞƐƚĞĚͿ 
· WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƌŝĂů�ŽĨ��ƐŚĞƐ�ŝŶ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�DĞŵŽƌŝĂů� 
 �ŽƵƌƚǇĂƌĚ�'ĂƌĚĞŶ�-�ΨϱϬϬ 

5HYLVHG�������� 


